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激励理论在高校教学改革中的应用研究
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[摘 要]激励理论是行为科学中研究人类行为的理论，其核心思想是通过改变环境来影响人的行为。

激励理论的产生和发展与西方工业革命后，社会生产力的发展密不可分。随着科学技术的不断进步和经济

的飞速发展，人们逐渐认识到物质利益对人们的巨大作用，并由此提出了"经济人"假设。在这种情况下，

如何通过有效的方式调动学生的学习兴趣，提高教学效果，成为高校教师面临的一个新课题。
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激励是调动人的积极性，激发人们主动

性，使人自觉地按照一定目标去行动的一种

心理过程。在教学过程中，教师通过运用各

种激励方法，能够充分调动物理和心理因素，

提高学生的学习积极性和主动性，从而促进

学生更好地学习。激励理论作为行为科学的

重要内容，具有重要的应用价值。近年来，

高校教育教学改革不断深化，对教学方法和

手段提出了更高要求。因此，如何有效利用

激励理论来优化教学过程，提升教学质量，

已经成为当前高校教育研究的重要课题。

一、激励理论的概念

激励理论(inspiration theory，简写

I)，是 20 世纪 50 年代以后发展起来的一个

新的管理理论，它主要研究如何通过激发人

的动机，调动人们的积极性，提高生产效率。

激励理论的创始人美国著名心理学家斯金纳

(B.F.S.Kinsey)认为，人类行为的基本动力

是需求，而人们的需求是可以被激发的，因

此，只要能够满足人的需求，就可以使人们

的活动服从于一定的目标。激励理论包括的

内容：1.期望与效用的关系。在一般情况下，

人们的行为受其个人需要的支配，但有时也

会受到他人的影响，从而产生某种需要或欲

望。当这种他人对个体施加的影响足够大时，

个体的行为就会发生改变。2.刺激和反应的

关系。个体为了达到某种目的，必须付出努

力，并得到一定的回报，否则，个体就难以

维持这种行为。但是，如果付出的努力得不

到应有的回报，则会使该个体失去继续行为

的动机。3.奖赏与惩罚的关系。在实际生活

中，由于种种原因，常常会对某些群体或个

人进行奖励或惩罚。4.竞争与合作的关系。

竞争可以促进社会的发展，合作可以取得更

好的效果。5.需要层次论。根据需要是否可

被满足的程度，可以把人类的需求分为五个

层次，依次为生理需要、安全需要、归属和

爱的需要、尊重的需要以及自我实现的需要。

6.双因素论。包含两个方面的因素：（1）保

健因素，即个人的健康状况，包括身体上的
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疾病和心理上的障碍等。（2）激励因素，指

个人所从事的工作，工作本身带来的意义，

工作的胜任感，工作的挑战性，工作的责任

感和成就感等

二、激励理论的产生与发展

（一）早期关于激励的研究

在 19 世纪，英国著名经济学家亚当.斯

密在其著作《国富论》中，提出了一种著名

的分配原则，即劳动价值论，认为商品的价

值由生产该商品所消耗的社会必要劳动时间

决定；而商品的交换价格则是由市场供需关

系决定的，它取决于市场上商品供给的数量

以及消费者愿意支付的价格。这种分配原则

被称为按劳分配，它既符合当时社会的生产

力状况，又适应了当时的社会需求。但是，

由于当时的生产水平低下，劳动者数量有限，

因此这一原则并没有得到广泛的应用。

（二）现代激励理论的发展

20 世纪 20 年代，美国心理学家和教育

学家赫茨伯利提出了双因素模式。他认为，

要使一个学生取得好的成绩需要同时具有两

个条件：一是提供良好的学习条件，二是给

予适当的奖励。这两个因素共同构成了学习

的动力。

（三）现代有关教学过程及其规律的研

究

20 世纪 50 年代初，心理学家维果斯基

等人开始研究教学过程及其规律。学生们认

为，在教学过程中，如果学生缺乏成功的体

验，就会降低学生们的学习动机；反之，则

会增强学生们的动机。维果斯基将成功分为

三种：一种是低水平的成功;另一种是中等的

成功；最高的是高水平(即最佳)的成功。

三、激励理论与高校教学的关系表现

（一）传统的奖励制度：以物质为主，

缺乏精神奖励

传统高校中的奖惩制度，一般是以物质

为主的。这种以金钱、实物作为奖励依据的

奖惩方式，不仅不能调动学生的学习积极性，

反而容易导致部分学生在金钱诱惑下，产生

不良行为习惯，影响个人成长和发展。因此，

为了更好地发挥评价的作用，提高教育教学

质量，必须改革传统的奖励制度，使奖惩措

施更科学化。注重精神鼓励，强化思想教育。

通过开展丰富多彩的活动来丰富学生的校园

生活，引导学生树立正确的人生观、价值观，

激发学生们的学习兴趣，从而促进学生们养

成良好的学习和生活习惯。同时，还要加强

大学生心理健康教育的指导，帮助其解决心

理问题，形成健康的人格。注重过程评价，

弱化结果考核。要建立科学的评价体系，把

平时的学习成绩和综合表现纳入考评范围，

避免单纯地追求分数而忽视其他方面的能力

培养。同时，应淡化考试成绩排名，重视对

学生综合素质的评价。

（二）现代化的教学模式：以知识传授

为主，辅以情感交流

现代的教学模式主要是指将课程内容分

为若干个相对独立的部分，各单元之间相互

联系，共同组成一个完整系统。它强调知识
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的逻辑结构，重视学科的整体性，突出重点、

难点，有利于学生掌握系统的知识。此外，

还强调教师和学生之间的互动，提倡合作学

习和自主学习，有助于激发学生的创造思维。

（三）新兴的课堂管理：以规范约束为

主，辅之情感关怀

课堂教学管理主要包括课堂秩序的管理

和课堂纪律的管理。由于大学阶段的学生自

我控制能力相对较弱，所以，对于大学阶段

的学生，应该采取一定的措施，加强对课堂

秩序的管理，确保正常的课堂教学。具体来

说，可以从以下几个方面着手：第一，制定

明确的规章制度。例如，上课前 10 分钟，要

求所有同学进入教室，做好上课的准备;上课

时，不允许迟到；下课后，立即离开教室，

不准逗留。第二，实行严格的监督机制。

四、激励理论在高校教学中的意义

1.激励理论是教育心理学研究的重要内

容之一，它主要研究如何通过有效的激励措

施，调动学生的学习积极性，激发学生们的

创新精神。

2.现代教学过程是一个师生交往互动，

共同发展的过程。教师作为学生学习的促进

者，应积极引导学生主动参与，提高其自主

学习能力，从而实现教与学之间的良性互动。

因此，教师必须重视运用激励手段，以充分

调动学生的学习积极性，发挥其主体作用，

使课堂教学达到最佳效果。

3.根据《中共中央国务院关于全面深化

新时代教师队伍建设改革的意见》中提出的

要求，要建立完善适应教育教学规律和人才

成长规律的考核评价体系，形成科学合理的

考核指标体系。而绩效工资制度是当前学校

普遍采用的一种新的薪酬制度，也是对教师

工作进行综合评价的依据，能够有效地促进

教师的不断进步，提高教学质量。

五、激励理论在高校教学中的应用策略

（一）注重学生个性差异，实施分层教

育

由于每个学生的知识基础、能力水平及

性格特点不同，所以，教师要善于根据不同

的学生设计不同的教学方案，采取有针对性

的教学策略。同时，还要注意培养和发展学

生的个性，充分调动每一个学生的积极性，

让所有学生在各自原有基础上得到最大限度

的发挥，最终达到共同提高的目的。

（二）坚持因材施教，促进学生个性化

发展

“即针对不同层次的学生，”制定出相

应的培养目标。通因材施教，分类推进过分

阶段地开展活动，帮助学生掌握一定的知识

和技能，养成良好的学习习惯，并学会自我

评价，形成正确的价值观。这样，不仅有利

于学校教育教学工作的顺利进行，而且有助

于促进全体学生素质的全面提升。每个学生

在智力水平，能力特点等方面都有差异，因

此在对待不同的学生时，应该采取不同的方

法。例如，针对学习成绩好的同学，可以适

当减少难度较大的练习，多给学生们提供一

些容易掌握的题目，帮助学生们更好地掌握
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所学知识；对于成绩较差的同学，要多加鼓

励，适当降低难度，让学生们树立自信心。

此外，还可以利用小组讨论的方式，让同学

们互相交流，互相启发。这样，不仅可以提

高同学们的合作能力，而且可以有效避免差

生被边缘化。

（三）重视情感因素，加强师生情感交

流

研究表明，当一个人感受到来自他人的

尊重与信任时，他的心理能量就会得到释放。

因此，教师应多关心爱护每一位同学，用爱

去滋润学生们幼小的心灵。只有这样，才能

让学生真正体会到老师的爱，才会更加热爱

自己的老师，从而增强学习的动力。此外，

教师还应经常与家长联系沟通，争取家长的

配合，形成合力，为学生的成长创造条件。

情感具有导向作用，良好的情感体验能够促

使个体产生积极的认知活动。因此，教师要

善于利用多种方式，对学生进行情感教育。

首先，可以利用教材中的典型事例，向学生

介绍一些古今中外关于孝敬父母，尊敬师长，

团结同学，乐于助人的优秀事迹，以榜样的

力量，引导学生树立正确的价值观。其次，

还可以组织形式多样，内容丰富的班队会活

动，开展丰富多彩的活动，如演讲比赛，辩

论赛，知识竞赛等等。最后，还可以利用校

园广播站，宣传栏，板报，黑板报，网络，

微信平台，小红书等新媒体，及时发布学校

动态及各类通知，鼓励同学们积极投稿，分

享自己的心得体会

（四）营造和谐氛围，优化校园文化

和谐的育人环境，可以有效激发广大学

生奋发向上的热情，进而促使学生们在学业

上有更好的发展。为此，各校应努力营造一

个温馨和谐的学习环境，如：教室布置要体

现以学为主，突出学科特色；图书馆内，图

书种类齐全，数量充足;食堂里，饭菜花样繁

多，营养搭配合理；宿舍里，干净卫生，舒

适方便，等等。另外，还可以利用校园广播

站，定期播放一些健康向上，内容丰富多彩，

形式多样，生动活泼，深受广大青年欢迎的

歌曲；举办各种有益身心的文体活动，丰富

校园文化生活；开设多种兴趣班，满足同学

们求知求新的需求;组织各类讲座，开阔同学

们的眼界等等。

（五）优化课堂教学，培养良好思维品

质

良好的思维品质是创新精神的核心，而

创新能力的核心则是思维能力。因此，作为

一线任课老师来说，必须不断更新教育教学

理念。一方面，要结合新课标，对所授科目

进行深入剖析，挖掘出每章每节中蕴含的思

维方法，并针对性地加以训练，帮助学生在

理解的基础上，学会分析，学会思考。

结束语：激励理论在高校教学中应用具

有重要的意义，它不仅能够提高学生的学习

积极性和主动性，而且能够激发教师的教学

热情和创造活力，从而实现教学相长。激励

机制是促进学生全面发展的重要保证，是推

动学校改革、创新和发展的动力源泉。因此，
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如何建立有效的激励机制，使教育过程更加

科学合理，成为当前我国高等教育面临的重

要课题。
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Research on the application of incentive theory in College Teaching Reform

Fei Wang

(Hebei University of Finance, Baoding, Hebei 071000
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Abstract: Incentive theory is the theory of studying human behavior in behavioral science. Its

core idea is to influence human behavior by changing the environment. The emergence and

development of incentive theory is closely related to the development of social productive forces

after the western industrial revolution. With the continuous progress of science and technology and

the rapid development of economy, people gradually realize the great role of material benefits on

people, and thus put forward the hypothesis of "economic man". In this case, how to mobilize

students' interest in learning and improve the teaching effect has become a new topic for college

teachers.
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