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新加坡南洋理工学院校企合作办学：模式、机制、特色与启示

乐薇俊

华东理工大学 上海 北梅陇 200237

[摘 要]校企合作办学是职业教育人才培养模式的创新，是职业院校提升办学质量的有效路径。新加

坡南洋理工学院校企合作办学模式灵活，校企合作运行机制完善，在学生培养、教师队伍建设、教学改

革等方面具有鲜明的特色。为我国职业院校校企合作办学提供了有益的借鉴和启示。
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一、办学模式：企业主导、学校主体

新加坡政府将职业教育视为国家经济发

展的重要支柱之一，提出了“建一个世界一

流的职业学校，培养高技能的专业人才”的

目标。为了实现这一目标，新加坡政府积极

推动高等职业教育发展，建立起了较为完善

的高等职业教育体系。为了在新加坡建立起

世界一流的高等职业教育体系，新加坡政府

制定了一系列有利于发展高职教育的政策和

措施，这些政策和措施为南洋理工学院

（NPolIT）的成立创造了有利条件。

新加坡南洋理工学院以企业为主体，坚持校

企合作、工学结合、产学结合的办学理念，

实施校企合作办学。南洋理工学院将校企合

作办学作为学校发展的基本策略和核心竞争

力，并作为一项重要战略来实施。南洋理工

学院的校企合作主要有以下几个方面：一是

校企双方共同确定培养目标；二是企业参与

学校课程开发；三是学校为企业提供培训服

务；四是企业为学校提供实习基地。

二、运行机制：政府引导、行业参与

政府的宏观调控和行业的参与是南洋理

工学院校企合作办学得以顺利开展的重要保

障。南洋理工学院成立初期，由政府主导，

并鼓励行业参与。1991年，新加坡教育部

颁布了《新加坡职业技术教育法》，规定政

府负责制定并监督实施职业技术教育政策和

措施；规定各行业主管部门对所属企业开展

职业技术教育进行指导；规定职业院校必须

与企业建立起稳定的合作关系。

[3]这种政府主导、行业参与的办学模式为南

洋理工学院校企合作办学提供了政策支持和

法律保障。此外，南洋理工学院与行业之间

也建立了相互促进、共同发展的关系，在企

业和学校之间搭建起沟通、合作与交流的桥

梁。新加坡教育部积极推动各行业与南洋理

工学院建立长期合作关系，通过举办职业技

术教育研讨会、职业教育论坛等方式加强各

行业间的交流与合作，从而更好地推动职业

技术教育的发展。

三、学生培养：注重实践能力培养

南洋理工学院的办学宗旨是“使学生能

够在工作中学习，而不仅仅是在学校里学

习”。为了实现这一目标，南洋理工学院十
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分重视实践教学，与企业合作建立了 10个

教学中心，其中包括数控技术、电子工程、

计算机科学、多媒体、计算机网络与管理等

专业的教学中心，以及信息系统与信息安全

和数字媒体艺术等专业的教学中心。为了提

高学生的实践能力，南洋理工学院还与企业

合作，建立了“学生工作室”。“学生工作室”

由企业员工、学生和教师共同组成，企业员

工为学生提供实践指导，学生为企业员工提

供实践机会。在“学生工作室”里，教师可以

对学生进行实践指导和理论培训。通过“学

生工作室”的建设，南洋理工学院的实践教

学效果显著提升。

四、师资队伍：“双师型”教师为主

南洋理工学院师资队伍建设非常重视，

采用了多种措施来提高教师的实践能力。首

先，注重招聘“双师”型教师。南洋理工学院

按照“双师”型教师的标准来招聘和培养教

师，提高“双师”型教师比例。其次，鼓励教

师进行科研。学校鼓励教师积极参与科研活

动，一方面促进教学水平的提高，另一方面

也为学校的发展提供支持。最后，制定“双

师型”教师的绩效考核制度。为了加强对“双

师型”教师的激励和评价，南洋理工学院制

定了“双师型”教师的绩效考核制度。考核内

容包括工作能力、专业技术水平和学术研究

能力三个方面，对其进行量化考核。

[7]通过这些措施，南洋理工学院师资队伍结

构得到进一步优化，实践教学能力得到很大

提升。

五、教学改革：以项目为载体进行教学

改革

南洋理工学院坚持以项目为载体，突出

校企合作，根据企业用人需求设置课程，根

据岗位需求设计专业，按照实际工作任务的

要求重构课程体系。南洋理工学院注重理论

与实践相结合，课程内容强调实用性、针对

性和时效性，注重职业能力和职业素质的培

养，教学方法以行动导向为主。南洋理工学

院在教学方法上主要采用项目教学法，以项

目为载体组织教学活动。南洋理工学院的课

程改革以“做中学”为指导思想，把教材内容

转化为实际的项目任务，让学生在做中学、

学中做。南洋理工学院的课程内容具有较强

的实用性和针对性，学校充分发挥企业、行

业、科研机构和教育机构在专业设置、人才

培养等方面的作用，加强专业建设。学校与

企业共同设计了“工作任务导向”教学课程体

系和“行动导向”课程结构，制定了以项目为

载体的实践教学标准和教学大纲。

六、特色分析

南洋理工学院（NPolIT）在 20世纪 90

年代引进了“双元制”的办学模式，通过校企

合作，在人才培养、课程改革、教学改革、

教师队伍建设等方面取得了显著成绩。在

“双元制”办学模式下，南洋理工学院注重学

生职业能力的培养，将企业真实项目引入到

专业课程中，以实现理论教学与实践教学的

无缝对接，培养学生解决问题的能力和创新

能力。在“双元制”办学模式下，南洋理工学

院注重对学生实践能力的培养，通过建立与
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企业合作的“双元中心”、建设专业实践课程

等措施，有效解决了工学矛盾问题。在“双

元制”办学模式下，南洋理工学院注重教师

队伍建设，通过企业实践专家与高校教授合

作编写教材、开发教学案例、培养高素质双

师型教师等措施，全面提升教师教学水平。

在“双元制”办学模式下，南洋理工学院注重

教学改革与创新，为学生的终身学习能力打

下了坚实的基础。

七、启示与借鉴

通过与企业合作，职业院校不仅可以获

得企业的人力资源，还可以将企业的先进技

术和管理经验引进学校，提升学校的专业水

平。在校企合作办学中，职业院校不仅要解

决学生就业问题，还要为企业培养具有一定

实践能力和创新能力的人才。南洋理工学院

在办学过程中不断完善校企合作运行机制，

增强校企合作办学的实效性和可持续性，为

我国职业教育校企合作提供了有益借鉴。为

此，我国职业院校应：

一是构建科学合理的人才培养方案。坚持以

社会需求为导向，以学生就业为核心，以提

高学生就业能力为根本目的，制定专业建设

规划，突出课程体系和教学内容的针对性、

实用性和先进性。

二是加强专业建设和师资队伍建设。

三是建立健全校企合作运行机制。

四是完善学校与企业共同参与人才培养的质

量评价体系。

五是建立校企合作长效机制，进一步完善政

府、行业、企业、学校四元参与的评价体

系。
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School-enterprise cooperation of Nanyang Institute of Technology in Singapore: mode,

mechanism, characteristics and enlightenment
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Abstract: School-enterprise cooperation in running schools is the innovation of the talent

training mode of vocational education, and it is an effective way for vocational colleges to improve

the quality of running schools. Nanyang Institute of Technology in Singapore has a flexible school-

enterprise cooperation mode and a perfect operation mechanism of school-enterprise cooperation. It

has distinctive characteristics in student training, teacher team construction and teaching reform. It

provides useful reference and enlightenment for school-enterprise cooperation in running schools of

vocational colleges in China.

Key words: Singapore; Nanyang Polytechnic Institute; school-enterprise cooperation; talent

training mode
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